Utveckla skolan genom storyline

Av Ylva Lundin

I Farsta stadsdelsforvaltning har rektorerna anvant sig av
Storyline for att f4 syn pa det som behover diskuteras och
utvecklas i den egna verksamheten. Under roliga former
har man arbetat med allvarliga fragor.

Det dvergripande malet med projektet i Farsta var att varje
skola skulle ha en tydligt strukturerad plan for aktuella
utvecklingsomraden och att Farsta stadsdel skulle ha en
gemensamt formulerad plan som belyser vilka fragor som ar
aktuella att utveckla.

Arbetet som helhet inleddes med att man gjorde en
nulagesanalys. | arbetet involverades for forsta gangen alla
skolledare, rektorer, bitradande rektorer och forskolechefer i
stadsdelen. Det inledande arbetet resulterade i en lang lista 6ver
viktiga omraden som beho6ver utvecklas och deltagarna
poangterade vikten av att projektet skulle kdnnas meningsfullt,
stimulerande, utvecklande och att de hade inflytande pa process
och resultat.

Under projektet ville man anvanda sig av modeller och verktyg for hur ett
utvecklingsarbete kan genomféras lokalt pa skolan/forskolan med all
personal, modeller som involverar dem som berdrs och gér dem delaktiga
i processen. Da foddes tankarna pa att anvanda sig av storyline.

Under tva dagar holls : _
darefter en konferens for alla |

skolledare dar storyline
introducerades som verktyg i
skolutvecklingsarbetet, ett
verktyg som deltagarna
sedan kan anvanda pa den
egna skolan eller férskolan
for sitt lokala
utvecklingsarbete.

Deltagarna blev indelade i
grupper och fick i uppgift att
skapa en fiktiv familj med
barn i skolaldern. Varje
deltagare fick géra en
familjemedlem i form av en
kollagefigur som sedan
presenterades infér gruppen.



Deltagarna far sedan reda pa att familjerna ska flytta och far i uppgift att
sammanstalla en lista pa viktiga kriterier som ska galla for den skola som
de vill satta sina barn i.

Nasta uppgift blir att gora fiktiva skolledare som moéter familjerna och
svarar pa vilka kvalitéer deras skolor har.

Sa fods bland annat Ola Stark som ar fyrtio ar och bitradande rektor pa en
skola. Tidigare har Ola varit svenska/so-larare. Ola ar en problemldsande,
psykiskt stark person som kan sin verksamhet pa sina fem fingrar. Han ar
positiv och engagerad i sina elever och lyssnar pa deras foraldrar. Ola ar
lojal och har dessutom kunskaper i ekonomi, arbetsmiljo och
elevhalsofragor.




Storyline underlattar arbetet genom att det ger méjlighet att pa ett icke
hotfullt satt fa syn pa och kunna diskutera skolans kvalité, styrkor och
svagheter. Utan en bra metod skulle detta kunna medfora vissa
svarigheter att diskutera dessa fragor i en stor grupp av skolledare som
delvis konkurrerar om samma elever. Med Storyline arbetar vi med fiktiva
personer och rollspel, vilket gora att aven kansliga fragor kan diskuteras
utan att det kanns hotfullt.

Tack vare storyline har de fatt syn pa fragor och kvalitéer ur ett
brukarperspektiv. Vad ar god kvalitet i skolan? Vilka fragor ar
viktiga att prioritera och utveckla? Vilka forvantningar och behov
har foraldrar och elever pa skolan? Hur kommunicerar
skolledningen skolans kvalité till brukarna/kunderna?

Vid efterfoljande traffar diskuteras hur skolor kan na ut med de
kvalitéer och styrkor som skolan identifierat. Diskussioner fors
ocksa kring vad som behover utvecklas mer. Deltagarna
diskuterar hur man kan nd ut med information via
informationsfoldrar, hemsidor, PowerPoint presentationer pa
moten med mera. Vilken information ska finnas pa plats pa en
skola for besokare for att skolan ska bli tydlig.

Olof Johansson, prefekt pa Umea Universitet haller en heldags
forelasning kring vad som kannetecknar en framgangsrik skola.

Skolorna och forskolorna arbetar sedan vidare med att
kvalitetsredovisning, brukarundersokningar och med ta fram
informationsmaterial.



Den underliggande hypotesen for arbetet var att om man ar
delaktig i utformandet av en utvecklingsplan sa kanner man ett
storre ansvar for genomférandet. Arbetet har resulterat i en val
genomtankt plan for utvecklingsarbetet i Farsta stadsdel och en
sammanstallning av alla pagaende projekt och forskningsarbeten
i stadsdelen. Detta ar en forutsattning for att alla som arbetar i
verksamheten ska fa en dverblick och kunna kommunicera
dessa fragor.

Skolledarna har dessutom fatt verktyg, strategier och modeller
for hur de kan arbeta lokalt med alla larare for att uppna en
enighet kring skolutvecklingsfragorna och arbetet med att
utveckla skolan.

Om du ar intresserad av att anvanda storyline som verktyg i
skolutvecklingsarbetet s kontakta storylinesverige@storyline.nu




